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CONG TY CP VINACONEX SAI GON Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
$6: 37/BC/2019/VCSG-TCHC Tp. HCM, ngay 24 thang 03 ndm 2019
. BAocAo
THUONG NIEN NAM 2018

CUA CONG TY CP VINACONEX SAI GON

1. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

— Tén giao dich: Céng ty CPVinaconex Sai Gon

- G1ay chimg nhin déng ky doanh nghiép s6: 0303156197

~ Vén diéu 18: 61.014.930.000

— Vén d4u tw cta chu so hitu: 68.171.201.145

— Dia chi: 47 Dién Bién Phu, P.Pakao, Q.1, TP.HCM

— 86 dién thoai: (08) 3910.4813

— S0 fax: (028) 3910.4485

—  Websile: www.vinaconexsaigon.com.vn

~ Ma cb phiéu (nbu c6): VCSG

2. Qua trinh hinh thanh va phdt trién

— Qua trinh hinh thanh va phét trién: Ngdy 30 thang 10 nam 2003, B6 Xay dung c6
Quyét dinh sb 1438/QD-BXD vé viéc chuyén Chi nhanh Vinaconex Thanh Phé Hd
Chi Minh tryc thudc Téng Céng ty Xuit nhdp khau va Xay dung Viét Nam thanh
cbng ty CP Vinaconex Sai Gon.

— Céc sy kién khac: Khong thay dbi

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh (chink)

— Nganh nghé kinh doanh chinh:

+  San xuit bé téng va cdc san phim tir xi méng va thach cao (chi tiét: San xuit bé
tong, bé tong du u’ng lgc, san phim tir xi mang bé téng — kim loai, vita, sin phim
bé téng duc sin, dng cdng, coc bé tong cdt thép, xi mang, vat li€u xdy dung (khong
sdn xuét tai tru sd)

+ Xay dyng nha cac loai (chi tiét: Xay dung dan dung, céng nghiép, buu dién, nén
mong, cong trinh k¥ thuat ha tﬁng d6 thi, khu céng nghiep, kho tang, bén bai

o Xay dung cong trinh dudng sit va drong bd (chi tiét: Xay dung cong trinh thuy loi,
cp thodt nudce
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+ Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan (chi tiét: Thiét k& tdng mat bing
xdy dung céng trinh; thiét k& kién trac cong rinh dén dung va cong nghiép; thiét ké
két cu cong trinh dan dung va cong nghiép. 1ap téng dur toan, du toan cong trinh.
Quén ly dy 4n, gidm sat thi cong va kiém dinh chit lvgng cong trinh.

+ Hoat ddng céc trung tAm, dai ly tir van, gi6i thidu va méi gi6i lao dong, viéc lam (chi

tiét: dich vu giéi thidu viéc lam)

+ Cung tng va quan Iy ngudn lao dong (chi tiét: Hoat dong dich vu dua nguoi lao déng

di lam viée & nuGe ngoai)

Dia ban kinh doanh chii yéu: Thanh phé 114 Chi Minh va 4o dia phirg, Tan cén
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chikc kinh doanh va bé may quan [v

4.1. M6 hinh quan tri, bao gom:
Dai hoi déng cb dong

Hoi ddng quén trj

Ban kiém soét

- Ban diéu hanh

Céc Phong — Ban nghiép vu chuyén mon

4.2. Co chu bd may quén ly bd méy, gdm c6:

4.2.1. Hoi ddng quén tri:

- Ong Trén Tuéin Anh

- Ong Pham Vin Ngo

- Ong Phan Huy Dién

- Ong Pham Quang Long
- Ong Ping Viin Hiéu
4.2.2. Ban Kiém Sost:

- Ong Vii Thii Duong

- Ong Nguyén Kién Trung
- Ong Nguyén Phi Ning
4.2.3. Ban Gism Déc:

- Ong Pham Viin Ngo

- Ong Phan Huy Dién

- Ong Pham Quang Long
4.2.4. Céc cong ty con, cong ty lién két:

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Truéng Ban
Thanh vién
Thanh vién

Giam déc Cong ty
Phé Giam doc
Phé Gidm dbc

- Cong ty con: Céng ty TNHH MTV Vinaconex Ciru Long (2 /¢ gdp von ciia Céng ty
la 100% twong dwong: 6.051.065.000 déng)

+ Dia chi: 277 Thién H§ Dwong, P.Hoa Thuin, TP.Cao Lanh

+ Nganh nghé kinh doanh chi yéu: Xay 1ap va san xuét vat lidu xay dung

- Céng ty Lién két: Cong ty CP Vinaconex 27 (Ty 18 g6p vén cta Cong ty 1a 29,23%

twong duong 5.200.000.000 dong
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+ Dija chi: $S6 10 Nguyén Vin Tre, P.1, TP.Cao Lanh, D(“)ng Thap

+ Nganh nghé kinh doanh chi yéu: Xay lap va san xuit vat liéu xdy dung

5. Dinh huéng phdt trién
Céc muyc tiéu chi yéu cia Cong ty.

- Muc tiéu hoat dong SXKD trong nim 2018 cita Céng ty 14 tich cuc tim kiém viée
lam, quyét 1iét hon trong cdng tac thu hdi céng no nhim én dinh dong tién phuc vu
hoat dong SXKD, ddm bao doi sbng va thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thye hién muc tiéu bao toan vébn, thay dbi quy m6 va mé6 hinh quan ly phu
hop dé vuot qua khé khan hién tgi, chuén hi phue hdi va mé rong san xudt cho cac
nim tiép theo.

6. Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

- Duy tri va c¢6 nhitng ddi méi trong cong tac quan ly hoat dong SXKD theo muc tidu
dinh huéng va cac quy dinh cia co quan quan ly nha nuée chuyen nganh.

- 'liép tyc duy tri cde linh vuc sin xuit cbt 161, nhu: Nha cao tang, thi ¢dng céc cong
trinh din dyng va cong nghiép, giao théng ciu dudng. Chuén bi céc didu kién dé
trién khai tham gia thi trudng bét dong san khi ¢6 didu kién.

- Thyc thi cdc giai phap ting cudng cong tic quéan tri doanh nghiép, ra soat cac hé
théng vin ban quén ly @ chinh sira phu hgp vé6i thue té tinh hinh hoat dong SXKD.

- Trong d6 cbt 15i 13 quan Iy va kiém soat chit ché& chi phi san xuét, gdm: Chi phi lao
ddng, vét tw, chi phi quan 1y, quéan ly tai san xe may, thiét bj thi cong.

- Khai thac ngudn ndi hxc cia Cong ty cling nhu huy dong cac ngudn vén ddu tr bén
ngoai dé tiép tuc dau tu co s& vét chét k¥ thuat, d6i méi trang thiét bi phuc vu thi
céng nhim ning cao nang luc canh tranh.

7. Cdc muc tiéu déi véi moi truong, xd héi va cong dong cia Cong ty

Tang cudng va phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning nhim dam bao cong tac
an ninh chinh tri, trat tw x& hoi, an todn giao thong, vé sinh méi truong, phong chéng
chay n, phong chéng lut b3o,..

8. Cdc rii ro, khé khdn ciia Cong ty trong nam 2018:

Ném 2018 nhiing khé khén, thach thirc déi véi Cong ty vin chua diung lai. Tinh
hinh thiéu viéc 1am van 13 nguyén nhén chinh din dén viéc Cong ty khéng hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2018. Céc dy 4n c6 ngudn vén ngan séch Nha nuédc trién khai it, ddu
tur tryre tiép nuée ngoai sut gidm, sy phd san cia hang loat doanh nghiép vira va nho, dic
biét 1a gid nguyén nhién vt liéu xay dung ting cao anh huéng dén hoat dong xay dyung,
do d6 da tic dong dén hoat dong SXKD cia Cong ty. Qua d6, dat ra nhiing thach thirc
16n dén muyc tiéu trong ndm 2018 va céc nim tiép theo ciia Céng ty, cu thé:

- Céc dy 4n diu tr xay dung cong trinh bt dong san, nha cao tang, ciu dudng giao
thong tiép tuc bi tri hodn do thiéu vén diu tr din dén cong ty thiéu viéc 1am.

- Tinh hinh canh tranh gay git tir cc doanh nghiép xay dung.
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- Lai vay ngin hang tiép tuc ting cao din dén ap luc tai chinh ning né 1én moi mit

hoat dong ctia Céng ty.
IL. Tinh hinh hoat dong trong

nam.

1. Tinh hinh hoat dong sén xudt kinh doanh nim 2018
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Ciic chi tiéu chi yéu Ponvitinh | K& hoach 2018 Th‘-"czlgf; nAm | 78 04 KH
1. I'éng gi4 tri SXKD Tr.ddng 112.532 80.853 72%
- Gid tri xdy ldp Tr.dong 108.043 74.824 67%
- Gid tri XKLD | Trdong | 4.489 5.492 122%
- Sdn xudt khdc - 2.537
2. Téng doanh thu Tr ddng erdmy| 82.905 Q1%
- Gid trj xdy lap Tr. dé_l}g 87.329 74,966 86%
- Xudt khdu lao déng Tr.dong 4.081 5.492 135%
- Sén xudt khdc
3. Loi nhuin truée thué  Trdong | 2.295 (2.249)
4. Tong loi nhuan sau thué Tr.dong 1.836 (2.249)
o A . A T
5. Ty suat lgi nhuan/Doanh % 2
tw 7 LT
6. Ty suit cb tirc % 0 0 -
7. Thu nhép binh quén Tt/ngudi/thang 8.000 8.500 106%
2. T6 chike v nhén si
- Danh sich Ban diéu hanh:
Trinh do Ty 1€ Ghi
TT Ho va tén Chitcvu | Nim sinh mee YR :
chuyén mén | sé hiru CP chu
1 | Pham Van Ngo Gb 1966 KSXD 0
2 | Phan Huy Dién P.Gb 1966 CN KT-XD 0,14%
3 | Pham Quang Long P.GD 1977 CN KT-XD 0
.z Phu trach
4 | Nguyen Tan Danh ) 1977 CNKT 0,06%
i TCKT ’

- Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: Khoéng
- S lugng can bd, nhan vién: Tai thoi diém 31/12/2018: Céng ty ¢6 37 lao dong
- Chinh séch ctia Cong ty dbi v6i ngudi lao dong:
+ Chinh sach lwong: Céng ty thuc hién phén phdi lrong theo tinh chét va trach nhiém
clia ngudi lao dong, Quy tién lwong dwge phan phdi truc tiép cho ngudi lao dong,
khong st dung vao muc dich khac. Trudng hop ngudi lao dong 1am thém gid hoic
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lam dém Céng ty thuc hién viéc chi tra phy cdp lam thém va lurong ngoai gio theo quy
dinh.

+ Chinh sach khen thuéng: Hang thang ngudi lao dong dwoc danh gid, phén loai dé lam
co 50 cho vige trd luong va khen thuong cho ngudi lao ddng vao cubi nim. Ngoai ra,
Cong ty thudng cho ngudi lao dong nhan dip cac ngay 18 16n nhu L& 30/04, Qudc
Khéanh 02/09, Tét Duong lich va Tét Nguyén D4n hang nam.

| Do hibm x8 hol: Cong Ly thue hicn @iy Ty cao ohé 4o bio Lid v (& bio hilm thit
nghilp cho tit c4 ngudi lao dong trong Cong ty thugc dién bat budc phai tham gia bao
hiém x& hoi, Ngoai ra, Céng ty con tham gia bao hiém tai nan cho ngudi lao dong lam
viéc & nhitng bd phin cé tinh ohdt 0dng vido nguy hiém.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc dir dn

3.1. Céc khoan déu tu l6n: Khéng ¢

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty TNHH MTV Vinaconex Ciru Long: Do anh huéng chung cta cudc khung
hoang kinh t& dAn dén tinh hinh hoat dong cua Céng ty TNHH MTV Vinaconex Ciru
Long hét strc khé khin. Hién nay, Céng ty chui yéu tip chung thu hdi cic khoan cong
ng con tdn dong tai c4c cum tuyén dan cu & Tinh Pdng Thép.

- Cong ty CP Vinaconex 27: Tinh hinh hoat dong rit khé khan nén nim 2018 muc ti€u
chinh 14 bo toan vén, hoat déng san xuat kinh doanh khéng bj 15 va én dinh doi séng

ngudi lao dong.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 % ting giam
* D6i voi t6 chire khéng phdi 1a t6 chite
tin dung va t6 chirc tai chinh phi ngdn
hang:
Tong gié tri tai sén 146.250.949.734 | 83.033.828.333
Doanh thu thuin 54.376.782.392 | 80.458.846.854
Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (3.374.841.126) | (2.297.369.921)
Loi nhudn khac 4.227.316.456 47.785.135
Lgi nhuan trrde thué 752.475.330 | (2.249.584.786)
Loi nhugn sau thué 550.176.375 | (2.249.584.786)
Ty 18 lgi nhuan tra cd tic

—  Céc chi tiéu khac: Khong ¢
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- Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu

Cac chi tiéu Nim 2017 Nam 2018 Ghi chu

Chi tiéu vé khd niing thanh todn

+ Heé s6 thanh toan ngén han: 1.25 1.53
TSLD/N¢ ngin han

+H¢ s6 thanh to4n nhanh: 1.07 1.25

TSLD - Hang t6n kho

No ngén han

Chi tiéu vé co cdu vén

+ No phai tra/1'6ng tai san 0.76 0.62

+ Ng phai tr&/Vé6n chu s hitu 3.34 1.64

Chi tiéu vé néing lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 2.43 5.63

Gi4 vén hang ban

Hang tén kho binh quan

+ Doanh thu thuin/Téng tai sén 0.37 0.96

Chi tiéu vé khd nding sinh 16

+ Hé ;SO Loi nhudn sau thué/Doanh thu 0.01 0.02)
thuan

+ H~e_: s6 Loi nhudn sau thué/Von chu sé 0.01 0.07)
hiru

+ Hc;: so‘L(_n I.lhuanﬂsau ‘thue/TongA tai sa:n 0.003 0.02)

+ He¢ s6 Loi nhuin tu hoat ddng kinh 0.06) 0.02)
doanh/Doanh thu thuan. . . .

4.2. Co cdu c6 dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu:

a. Cd phén: Cong ty hién c6: 6,101,493 cd phan (Loai cb phan tr do chuyén nhuong)
b. Co cdu cb dong:

- Phén loai theo ty 1€ ) ph'?m sO hitu:

+ Cb dong 16n: 01 cb déng, sé hitu 4.652.472 ¢b phin, chiém 76,25%

+ Cb dong nhé: 195 ¢b dong, s hitu 1.449.021 cb phin, chiém 23,75%

- Phén loai theo hinh thirc sé hiru:

+ Cb dong 12 t6 chirc: 02 ¢b dong, s& hitu 4.707.472 ¢b phin, chiém 77,15%
Cb dong 1a c4 nhan: 194 cb dong, s& hiru 1.394.021 ¢b phin, chiém 22,85%
. Tinh hinh thay d6i vén dau twr ciia chii s¢ hitu: Khéng thay dbi

d. Giao dich cb phiéu quy

S6 lwong cb phiéu quy hién tai: 0 ¢ phiéu

Céc giao dich c6 phiéu qu§ trong nim 2018: Khoéng c6

o +




4.3. Cdc chirng khodn khdc: Khéng c6
ITI. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam D¢

1. Ddnh gi két qua hoat déng sdn xudt kinh doanh:
Nhén thirc rd nhimg khé khin trong nim 2018, Ban didu hanh Coéng ty CP Vinaconex
Sai Gon clng toan thé CBCNV di dong tam hiép luc, quyét tim dé& hoan thanh ké hoach
SXKD nim 2018 di d8 ra. Tuy nhién, do kho6 khin trong khiu tim kiém viéc 1am do thi
truong x4y lép nam 2018 vin tiép tuc khé khin, céc du 4n cdng trinh bit dong san, nha cao
ting Cong ty tham gia d4u thiu miy nim qua tiép tuc bj tri hodn din dén viéc Cong ty
khong hoan thinh ké hoach SXKD nim 2018 d d& ra, cu thé:

Cic chi tiéu chii yéu Pon vj tinh Ké hoach 2018 :;:czlglég Ty 1€ % KH
1. Téng gia tri SXKD Tr.déng 112.532 80.853 72%
- (Fidd tri xdy Iip Tr.dong 108.043 74,824 67%
-_Gid tri XKLD Tr.dong 4.489 5492 122% |
- Sén xudt khdc 2.537
2. Tong doanh thu Tr.dong 91.410 82.995 91%
- Gid tri xdy ldp Tr. dong 87.329 74.966 86%
- Xudt khdu lao dong Tr.ddng 4.081 5.492 135%
- Sdn xudt khdc -
3. Loi nhudn trege thué Tr.dong 2.295 (2.249)
4. Tong loi nhuén sau thué Tr.dong 1.836 (2.249) |
7. 'tIl‘l); suit lgi nhuin/Doanh % 2
8. Ty sut cb tirc % 0| 0
7. Thu nhip binh quén Tr/ngudi/thang 8.000 8.500 106%

- Nhimg tién bd cong ty da dat duoc:
+ Téi co cdu thanh cong Nha may bé tong Vinaconex Long An lam giam ap luc chi phi 1i
vay diu tu Nha may va hoan thanh coéng tic gidi thé chi nhanh Nha may bé tong

Vinaconex Long An.

+ Cong ty d4 c6 su chuyén dich manh m& trong hoat dong thi céng x4y lip, budc diu hinh
thanh dugc by may nhéan su thi céng céc cong trinh Dan dung & Cong nghiép, thiy loi,

cép thoat nudc,

+ Cong ty van dam bao dugc cac ché do lwong, thuéng cho CBCNV. Bén canh d6 Céong
ty da tu’ng budc d6i méi co ché quén ly hoat dong SXKD timg budc trién khai ap dung
phin mém chuyén dung vao hoat ddng quan 1y va phat trién kinh doanh.

2. Tinh hinh tdi chinh
a. Tinh hinh ne phdi thu:



TT Pén 31/12/2018 Khéng qua 1 nim | Trén 1 nim Téng

Céc khoan phai thu 44.243.120.532 44.243.120.532

2 | Phai thu khac 14.709.187.532 146.681.593 14.856.869.125

b. Tinh hinh ng phdi trd
- Téng hop céc khoan ng tai chinh ctia Cong ty theo thoi han thanh todn nhu sau:

TT Pén 31/12/2018 Khong qua 1 nim | Trén 1 nim Téng
1 | Cac khoan phai tra 19.157.036.497 19.157.036.497
2 | Phai tra khac 32.310.117.629 32.310.117.629

3. Nhitng céi tién vé co cdu t6 chirc, chinh sdch, quan ly:

Can cir tinh hinh thue t& Cong ty da cai tién vé co ciu t6 chirc, cling nhu timg bude dua
h¢ (héng cBng nghe théng tin vio Luat ddug quan Iy va sin xudt kinh doanh cia Cang ty.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Tiing cwdng cde mdi quan hé hop téc véi cac dbi tac trong va ugoai nude, tdn dung céc
mdi quan hé d& im kiém co héi hop tdc, tham gia thi cdng cdc dy 4n déu tr bit dong
san va cac du 4n c6 ngudn vén dhu tu nude ngoai.

- Chuén bj diéu kién dé trién khai tham gia thj truong bit dong san khi ¢6 didu kién.

- Tiép tuc ra soét, tinh gidm céac nhan sy khong dip tmg duge yéu ciu cdng viée. C6 co
ché phii hop @ tuyén dung céc nhén sy méi dap tmg duge yéu ciu cong viée khi cin
thiét.

- Xay dung co ché luong phi hop véi trinh d6 va ning sut clia lao dong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu cd)- (Truomg hop ¥ kién kiém
todn khong phdi 1a ¥ kién chdp thugn toan phdn): Khéng cé

IV. Déanh gia cia Hoi ddong quan trj vé hoat dong cia Cong ty

1. Dadnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Céng ty
Nim 2018, trong cong tic quan ly diéu hanh, HDQT Céng ty di nd lyc phin diu dé

hoan thanh nhi¢ém vu dugc PHPCD giao, thuc hién dﬁy di cac quy dinh vé quyén han va

trach nhiém. Chi dao, gidm st Ban Diéu hanh Céng ty timg budc khic phuc kho khén..

- Hbdi ddng quan tri cta Céng ty da c6 chu trvong gidi quyét kip thoi nhitng vuéng mic,
khoé khin tir thuc té. Trong ndm 2018, hoat déng san xuét kinh doanh cta cic doanh
nghi¢p xay dung néi chung va Cong ty CP Vinaconex Sai Gon néi riéng gip nhidu kho
khin. Tuy nhién, v&i s nd lyc ciia HDQT va BDH Céng ty nhu d ra chién luge, giai
phép kinh doanh phii hop véi tinh hinh thyc té, thyc hanh t&t vén & tiét kiém dé giam
chi phi nhung van dam bao tét dwgc viée 1am, thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong quadn tri vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh céng ty



Cong tic nhan sy Ban didu hanh Cong ty nim 2018 khong c¢6 su thay ddi so véi nim

2017. Céan cit yéu cau nhiém vy, trong nim 2018 HPQT &3 chi dao Ban diéu hanh Cong ty
trién khai viéc kién toan nhan sur tai cac Phong, Ban, don vi tryc thuéc Cong ty.

Ddng thdi v6i viée kién toan nhan sw, Gidm ddc Cong ty da chix dong phén giao nhiém
vu cho cac thanh vién Ban Didu hanh phuy trach tirng linh vire cu thé cua Cong ty. Ngoai
viéc thue hién céc vai tro didu hanh chung, Gidm déc da xay dung co ché 1am viéc tao
dicu kién cho méi thanh vién trong Ban Diéu hanh phat huy dwgo hét cdce chuyén mén,
tinh dgc lip, chu dong, trach nhiém trong cong viée thuc hién nhiém vy dugc giao, timg
budce ning cao chit lrgng, hiéu qua cong viéc.

. V& cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Cic Nghi quyét cia PHDCD - HPQT di dirge Ban Didu hanh (5 chite thire hign khin
treong, nghiém tic.
Cong tac quan ly chi phi dugc Ban Didu hanh ra soét thuong xuyén, lién tuc.
Cluy (4c thye hiln cde thd te 18h san Upcom dugc Ban diéu hanh tridn khai khin
trromg, nghiém (.
Céng tac thu hoi cong ng ciing duge Ban Piéu hanh tap trung thyc hién thong qua viéc
khéi kién cac ca nhan, don vi chy i trong viéc thanh toan cng ng cho Céng ty.
Nim 2018, Cong ty di thuc hién dﬁy du cac nghia vy tai chinh dbi véi ngudi lao dong,
Cong ty khong c6 tinh trang n¢ lwong va ng dong BHXH.
Cdc ké hoach, dinh hu’o’ng ciia Hpi dong quan tri

Cin ct tinh hinh thyc té ciia don vi, it kinh nghiém (ir nhitng bai hoc vé cong tac chi

dan, quan 1y didu hanh hoat dong SXKD nhitng nim qua v nhin thirc 18 trach nhidm cia
minh truéc DPHDCD, HDQT dua ra cdc dinh huéng va giai phap chinh dé thwc hién ké
hoach SXKD niim 2019, cu thé nhu sau:

Céng ty tiép tuc cac hoat dong nham giai quyét nét cac hop dong xay 1ap, xuét khiu lao
dong dang thuc hién dé dang. Pdng thoi dung tim kiém va ky céc horp dong xay lép,
xuét khéu lao dong méi, tip trung giai quyét dirt didm cac van d& con tdn dong,

Trong nim 2019, Céng ty phdi hop véi Tdng cong ty tim kiém céc du 4n bit dong san
khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh @8 Téng cong ty diu tu va phat trién, Téng cong ty s€
giao céc phin viée xay 14p méi tai cac du 4n do Téng cong ty 1am chu diu tu dé Cong
ty thyc hién, timg budc khoi phyc va phét trién Cong ty theo hudéng mdéi.

Tap trung chi dao Ban Piéu hanh tich cuc chi dong, sang tao vuot qua khé khin dé
thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 di duge PHDCD théng qua.

Thye thi cdc gidi phap ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, trong d6, cbt 161 1a
quén Iy va kiém soat chat ché chi phi san xuét, gdm: chi phi lao dong, vét tw, chi phi
quan Iy, quan ly tai sén xe mdy, thiét bi thi cong d6i v6i cac cong trinh dang trién khai
thi cong dang d6.
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V.

Tinh gidm by mdy nhin sy phi hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty, bao gdm ca nhan
sw Ban didu hanh Céng ty, c6 co ché phi hop dé tuyén dung céc nhan sy méi c6 trinh
dd chuyén mon cao, dip Umg dwgc nhu ciu cong viéc theo dinh huéng SXKD nim
2019 va cac nam tiép theo.

Chi dao Ban Diéu hanh tap trung quyét liét cho cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac
khoén céng ng 16n. Phén giao trach nhiém ting can bd phu trich cac khoan cdng ng cy
thé dé nang cao hidu qué hoat dong thu hdi cong no. Tuyét dbi khong dé phat sinh cac
khoan céng ng méi.

Tlép (uc tranh thi sy hd trg ciia Tfiﬁng ('fing ty trong réng tac tim vide, Ting cudng cic
mdi quan hé hop tic véi cac dbi tac oy nuoe va nude ngodi (néu ¢d), tin dung céc
méi quan hé dé tim kiém co hdi hop thc, tham gia dAu tw cac dw an bit dong san khi c6
diéu kién.

Tiép tuc tranh thd su hd trg cia Téng Cong ty trong cong tac tim viéc. Tang cudng cic
mbi quan hé hop t4c véi cde déi tic nude ngoay, thin dung cac mdi quan hé dé tim kiém
co hdi hop téc, tham gia thi ¢ong cac du 4n ¢6 ngudn vén dau tu nuéc ngoai.

Tiép tuc duy tri va diy manh moi mit hoat dong khéac cia HDQT theo ding quyén han
va trdch nhiém cta minh, kip thai khic phuc nhimg mit yéu kém chua lam dugc nhim
cing v6i Ban Piéu hanh Céng ty phin ddu phat trién Cong ty xtimg dang véi mong
mudn cia Dai hoi d6ng cd dong.

Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co ciu cua Hi dong quén tri:
TT Ho va tén Chitc danh | S6 CP sé hitu | Ty 16 % Ghi chu

1 | Trén Tudn Anh Chi tich HDQT 0 0
2 | Pham Viin Ngo Uy vién HDQT 0
3 | Phan Huy Dién Uy vién HPQT 11.390 0,14
4 | Pham Quang Long | Uy vién HDQT 0 0
5 | Nguyén Lan Hoa Uy vién HDQT 0 0

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Do quy mo hoat dong cua Cong ty nhd nén chua

thanh 13p cac tiéu ban chuyén mén.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri: Trong nam 2018 HPQT Céng ty da tién hanh 06

phién hop, gidi quyét cac van d& cip thiét lien quan dén tinh hinh quan tri ctia Cong ty.

Hoi dong quén trj d4 t8 chirc cac cudc hop thudng ky hang quy va d6t xuét dé trién khai

thwe hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong. HPQT luén thé hién rd chirc ning,

quyén han va nhiém vu cia minh trong cong tac chi dao, quan ly Coéng ty. Céc thanh
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vién HDQT d4 thé hién tinh thin trach nhi€ém va vai tro, chitc trach duwoc PHDCP giao
pho.

- Hsi dong quan tri da thudng xuyén gidm sat viée thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh
cia PHPCD va HPQT, gidm sét cic hoat dong cta Giam dbc, b may giap viée cho
Gidm dbe.

- Hbi dong quan tri d4 chi dao Giam ddc thyc hién mot s ndi dung chinh nhu sau:

+ Diéu chinh co ciu td chire, quin Iy Cong ty, ra soat xay dung hoan chinh hé théng vin
ban quan ly ndi bo phyc vy cong tic quan Iy, didu hanh SXKD. Dong thdi bd nhiém lai
chitc danh K& toan truong Cong ty véi muc tiu ting cydng cong tac (man 1y, nang ran
hi¢u qud todn Cong ty.

+ Trién khai c4c thu tuc dé giai thé Chi nhanh Cong ty CP Vinaconex Sai Gon - Nha may
bé téng Vinaconex Long An.

+ Chi dao Ban diéu hanh trién khai cic tha tuc 1én san Upcom.

+ Danh gié phan tich, dy bao tinh hinh hoat dong kinh doanh theo ting thang, quy dé co6
bién phap chi dao kip thoi cho Ban Giam déc huy d6ng cé higu qua ca cic ngudn Iye
ctia Cong ty.

+ Chi dao Ban gidm doc trién khai cac bién phap thye hién ké hoach SXKD nim 2018,

+ Chi dao Ban gidm déc Céng ty quyét liét thuc hién cong tc thu hdi cong ng tdn dong
nhim én dinh dong tién phyc vy hoat dong SXKD cta Cong ty. Kién quyét khong dé
phat sinh c4c céng no ton dong cia cac du 4n, cong trinh méi thi cong.

d). Hoat dong ciza thanh vién Héi ddng quén tri doc 13p khéng diéu hanh:

Tham gia ddy du cdc cudc hop HDQT ctia Cong ty, c¢6 nhitng y kién dong gop thiét
thyc gép phan x4y du’ng chién hrgc phét trién chung ctia Cong ty trong nim 2018.

a) Hoat dong cia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng c6

b) Danh sich cic thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh v& quan trj cong
ty trong ndm: Khoéng c6

2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém so4t:

TT Ho va tén Chitc danh S6 CP sé hiru Ty 1€ % | Ghi cha
1 | Vii Thai Dwong Truéng Ban 0 0
1 | Nguyén Kién Trung | Thanh vién BKS 0 0
3 | Nguyén Phi Niing Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t:
Trong nim 2018 BKS d4 t6 chtrc cac cudc hop va tién hanh cac dot truc tiép kiém tra,
gidm sit viéc tuén thu cdc quy dinh ciia Luit doanh nghiép, Piéu 18 cong ty trong viéc
quén Iy diéu hanh toan b hoat déng SXKD niam 2018 cia Céng ty.
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Ban kiém soét da tién hanh xem xét tinh pht hop cac quyét dinh cia HDQT, Ban giam
dbc Cong ty trong cOng tac quan 1y; Kiém soét trinh tw, thi tuc ban hanh cc vin ban
ctia Cong ty, phit hop véi quy dinh cita Phép luat va Diéu 18 cong ty

Kiém soat hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc chfip hanh cac quy dinh vé tai
chinh — ké toan ciia Cong ty

Kiém soét cong tac trién khai thyc hién cic du 4n dAu tir theo ké hoach da dwoc HDQT
phé duyét

''hém tra béo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty di dugc Cong ty TNHH hing kidm
toan AASC kiém toan nhim d4nh gi4 tinh trung thie cta céc 86 liéu v& tinh hinh tai
chinh, k&L quea kinh doanh va hm chuyén tién t¢ trong nam 2018,

Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn li ich cia Héi déng quan tri, Ban giém doc va
Ban kiém sodt

Luong, thuong, thi lao, cac khoan loi ich:

Thu lao HDQT va BKS nidm 2018: Do tinh hinh kinh doanh cta Céng ty khéng dat ké
hoach d& d& ra nén HDQT, BKS chi déng khdéng nhan tht lao nim 2018 va di duge
DPHDCD Cong ty thong qua.

Lwong, Thudng Gidm dbc Cong Ly va céc can bd quan ly:

TT Ho Va Tén Chire vu Lwong, thwéng nam 2018 | Ghi chd
1 | Pham Vin Ngo Giam déc 310.450.769 déng
2 | Phan Huy Dién P.Gidm dbc 250.190.923 dong

3 | Pham Quang Long P.Giam dbc 240.131.774 dong

4 | Nguyén Tin Danh | Ké toan Trudng 230.365.385 dong

b)

c)
d)

Giao dich c6 phiéu cuia c6 dong noi bo: Khoéng ¢
Hop dong hodc giao dich véi cb dong noi by: Khong cé
Viéc thyc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Giam

dbc Cong ty da thuc hién ding cic quy dinh v& quén tri Cong ty trong nam 2018

VI

Tran trong!

Noi nhan:

. Bao cao tai chinh

Béo cdo tai chinh dwogc kiém todn: Cac béo céo tai chinh da duoc kiém toan theo quy
dinh cta phap luat vé ké toan (da giti bdo cdy Ban Chirng Khodn Nhé Nudc).

Uy Ban chitng khodn Nha nueée;
Luu VP
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